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Mita vastuullisuus Hesburgerissa tarkoittaa?

Hesburgerin vastuullisuustyo tulee todeksi arjessa: millaisia tuotteita myymme, millaisiin valintoihin M|Sta tassa t||V|steImassa on kyse?
kannustamme ja millaista meilla on olla toissa. Mietimme jatkuvasti, miten voimme tehda kestavista
valinnoista houkuttelevia mahdollisimman monelle. Tama on tiivistelma vuoden 2025 vastuullisuustyostamme.
Kokosimme yhteen tavoitteet ja teot, joista olemme eri-
Vuonna 2025 kehitimme vastuullisuustyotamme entista systemaattisemmaksi ja laadimme tyisen ylpeita.
Hesburgerin ensimmaisen CSRD:n mukaisen kestavyysraportin. Raportti on 1aaja, ja se kattaa kaikki
kestavyyden teemat ymparistosta hyvaan hallintotapaan ja sosiaaliseen vastuuseen. Tiivistelmassa esiin nostamamme teemat liittyvat ilmas-
tovaikutuksiin, resurssien kayttoon, kiertotalouteen,
Raportointityo alkoi vuonna 2024, jolloin toteutimme laajan sidosryhmakyselyn henkilostollemme, henkiloston hyvinvointiin, asiakkaiden valintoihin seka
asiakkaillemme ja yhteistyokumppaneillemme. Sen pohjalta toteutimme kaksoisolennaisuusanalyysin, toimitusketjun vastuullisuuteen. Tiivistelma perustuu
jossa tunnistimme, miten liiketoimintamme vaikuttaa ymparistoon ja inmisiin, seka miten ymparisto Burger-In Oy-konsernin vastuullisuusraporttiin, joka on
jaihmiset vaikuttavat meihin. Taman pohjatyon avulla maarittelimme ne kestavyyden teemat, joihin laadittu EU:n kestavyysraportointidirektiivin (2023/2772)
meidan tulee jatkossa keskittya. viitekehysta noudattaen. Tiivistelmassa esitetyt tiedot
koskevat ensisijaisesti Burger-In-konsernia, ellei toi-
Ensimmaisena raportointivuonna laadimme Burger-In Oy -konsernia koskevan vastuullisuusraportin. sin mainita. Loydat raportin sivuiltamme hesburger fi/
Muiden toimintamaiden osalta jatkamme viela kehitystyota raportointiin tarvittavan kestavyysdatan vastuullisuus.
keraamiseksi.
Viemme sinut nyt katsomaan, missa ja miten vastuullisuus
Olemme ylpeita ensimmaisista askelista kohti Iapinakyvampaa ja vaikuttavampaa vastuullisuustyota. nakyy ravintoloissamme.

Hesburgerin vastuullisuustyoryhma


http://hesburger.fi/vastuullisuus
http://hesburger.fi/vastuullisuus
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Miten vastuullisuus nakyy Hesburgerissa? —

valikoimamme
Napauta kuvaal - hampurilaiset ja

tortillat ovat aina

Osa rekoista lihaversioitaan Tydvaatteet ja
kulkee ranskalaisten halvempia ravintolakalusteet
paistooljylla ) pysyvat kierrossa

Enemman Oheistuote
kasvipohjaisia jaa pois
tuotteita Lastenateriasta

Heselaiset viihtyvat
toissa hyvin
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Enemman kasvipohjaisia tuotteita

L

Tavoitteemme on, etta vuonna 2030 puolet myymistamme suolaisista
tuotteista on lihattomia. Vuonna 2025 VEKE®-tuotteiden osuus oli 12,5 %
myydyista tuotteista.

Haluamme tehda niin maukkaita kasvistuotteita, etta lihattoman tuotteen valinta
on asiakkaillemme mahdollisimman helppoa. Tarjoamme kampanjatuotteistamme
kasvisversion aina kun se on mahdollista.

Kehitamme jatkuvasti omia kasvipohjaisia VEKE®-tuotteita. Valmistamme kasviproteii-
nituotteemme omalla tehtaallamme Kaarinassa, missa hyodynnamme eri raaka-aineita,
kuten harkapapua, hernetta, soijaa ja vehnaproteiinia.

Puolet lihatonta -tavoite koskee kaikkia suolaisia vakiovalikoiman tuotteita rans-
kanperunoita lukuun ottamatta. Seuraamme kehitysta kuukausi- ja vuositasolla.
Tavoitteemme kehittyy hienosti: vuonna 2019 kasvipohjaisten tuotteiden osuus
myynnistamme oli kuusi prosenttia, vuonna 2025 jo 12,5 %.
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VEKE®-valikoimamme hampurilaiset ja tortillat Haluamme, ettd vastuullisempi valinta on mahdollisimman houkutteleva.
ovat aina Iihaversioitaan halvempia Siksi VEKE®-valikoimamme hampurilaiset ja tortillat ovat lihaversioitaan
halvempia.

X

Kasvipohjaiset tuotteemme ovat 0sa VEKE®-brandia. Niissa toistuvat tutut, herkulliset
maut. Maun lisaksi panostamme hintaan: VEKE®-valikoimamme hampurilaiset ja tor-
tillat ovat aina lihaversioitaan halvempia. Rohkaisemme nain sekasyojia kokeilemaan
kasvisvaihtoehtoa.

Tuotekenhitys ja hinnoittelu tuottavat tulosta. Vuoden 2025 joulukuussa myytyjen
VEKE®-tuotteiden osuus oli 14,5 % kaikista myydyista tuotteista (pl. ranskalaiset).
Myydyin VEKE®-tuote oli VEKE®-juustokasvishampurilainen.
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Osa rekoista kulkee ranskalaisten paistooljylla

|7 2 4

A’

Jatkojalostamme ranskalaisten paistooljyn polttoaineeksi, jota kaytetaan
valtaosassa Hesburgerin omia tavarakuljetuksia.

Hesburger-ravintoloissa paistetaan paivittain tuhansia kiloja ranskanperunoita
rapsioljyssa. Kayton jalkeen kasvioljy kerataan talteen, ja se toimitetaan eteenpain
jatkojalostusta varten. Talteen keratysta oljysta valmistetaan Neste MY Uusiutuva
Diesel™ -polttoainetta, jota kaytetaan valtaosassa kuljetuksiamme.

Vuonna 2025 Suomen 260:sta Hesburger-ravintolasta kerattiin talteen noin 400 000
kiloa ranskalaisten paistooljya. Keraysta suoritetaan Suomen lisaksi myos Virossa,
Latviassa ja Liettuassa.

Neste MY Uusiutuva Diesel™ -polttoaineen kayton johdosta kuljetusten kasvihuo-
nekaasupaastot ovat keskimaarin 90 % pienemmat verrattuna fossiilisen dieseliin
kayttoon.
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Oheistuote jaa pois Lastenateriasta

Suositukset lapsiin kohdistuvasta markkinoinnista muuttuvat. Haluamme
olla alamme edellakavija: vuonna 2025 paatimme luopua Lastenaterian
oheistuotteista tulevina vuosina. Tahan asti olemme toteuttaneet
vuosittain kuusi erilaista Lastenateria-kampanjaa.

Olemme hankkineet tuotteita kaikkiin toimintamaihin yhteensa puoli miljoonaa
kappaletta kampanjaa kohti, kaikkiaan noin kolme miljoonaa vuosittain.

Lastenaterian lelujen suosio on laskenut viime vuosina. Yha useampi asiakas jattaa
oheistuotteen valitsematta tai valitsee ateriaan sen tilalle Minipehmyt-jaatelon.
Samalla lapsiin kohdistuvan houkuttelevan markkinoinnin suositukset ovat tiuken-
tuneet. Haluamme olla 0sa muutosta.

Luovumme Lastenaterian oheistuotteista kaikissa Hesburger-maissa vuoden 2026
aikana.
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Heselaiset viihtyvat toissa hyvin

Yhdeksan kymmenesta heselaisesta suosittelee Hesburgeria
tyonantajana.

Haluamme tarjota tyontekijoillemme turvallisen ja kannustavan tyoympariston.
Mittaamme tyotyytyvaisyytta vuosittain henkilostotutkimuksella, jossa kartoitetaan
kokemuksia esimerkiksi tyon mielekkyydesta, tyoyhteisosta ja johtamisesta.

Vuoden 2025 tutkimuksessa 87 % tyontekijoista suosittelisi Hesburgeria tyonanta-
jana. Heselaiset ovat erityisen tyytyvaisia tyoyhteisoon ja johtamiseen: asteikolla 1-5
tyoyhteiso sai arvosanan 4.4 ja esihenkilotyo seka johtaminen 4,3. Tulokset paranivat
my0s palkkaukseen, henkilostoetuihin ja tyon sujuvuuteen liittyvissa kysymyksissa.
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Tyovaatteet ja ravintolakalusteet pysyvat kierrossa

Teemme kuljetuslaatikoista tarjottimia ja tyovaatteista terassikalusteita.

Hyodynnamme ravintoloissamme syntyvia materiaaleja uudelleen ja vahennamme
nain uusien raaka-aineiden tarvetta ja ympariston kuormitusta.

Esimerkiksi osa ravintoloidemme tarjottimista on valmistettu rikkinaisista kuljetus-
laatikoista. Kierratysmuovista valmistetun tarjottimen hiilijalanjalki on 85 % pienempi
kuin neitseellisesta muovista valmistetun.

Tyontekijoidemme t-paidat ja lampotakit valmistetaan tekstiiliteollisuuden ylijaama-
materiaalista. Tallainen materiaali kuluttaa 99 % vahemman vettaja sen hiilidioksi-
dipaastot ovat noin puolet pienemmat kuin vastaavilla neitseellisestd materiaalista
valmistetuilla tyovaatteilla.

Lisaksi keraamme vanhat tyovaatteet talteen. Kaytetyista tyovaatteista valmistetaan
ravintoloiden terassikalusteita ja uusia tyovaatteita.



10  TIVISTELMA VUODEN 2025 VASTUULLISUUSRAPORTISTA

Myos naista teoista olemme ylpeita

Litkutimme noin 85 000 koululaista

Olemme jarjestaneet 5.-6.-luokkalaisille
suunnattua, yleisurheilukilpailu Hese-kisoja
jo yli 20 vuoden ajan yhdessa Suomen
Yleisurheilun kanssa. Vuonna 2026 laa-
jennamme kisat koskemaan myos 3.-4.
-luokkalaisia.

Hese-kisat ovat osa lagjempaa H-hetki-ohjelmaa, joka
edistaa alakoululaisten liikkumista koulupaivan aikana
jasenjalkeen.

Ohjelma tavoittaa vuosittain noin 85 000 lasta ja on
innostanut vuodesta 2004 |ahtien jo 1ahes miljoona
suomalaista nuorta liikkkumaan.

Istutimme yli 10 000 puuntaimea

Vuonna 2025 istutimme Pohjois-Savon
Rautalammille yli 10 000 taimea yhteisty0ssa
Carboreal Oy:n kanssa.
Puut istutettiin entiselle peltomaalle, mika vahentaa
maaperapaastoja ja parantaa alueen kykya imea vetta.
Nain muodostuu pohjavetta. Kukkivat puut tarjoavat
puolestaan polyttajille ravintoa.

Teimme Rautalammin istutustyot yhteistyossa paikal-
listen urheiluseurojen kanssa. Nain tuemme samalla
lasten ja nuorten harrastustoimintaa. Vuonna 2023
istutimme metsaa myos Reisjarvelle. Pohjois-Savon ja
Pohjois-Pohjanmaan metsitysprojekteilla luomme tyota
paikallisille metsanhoidon eri vaiheissa.

Saimme tunnustusta ihmis-
laheisesta johtamisesta

Hesburgerin kansainvalisen viestinnan ja markkinoinnin
johtaja leva Salmela valittiin vuoden inmislaheisimmaksi
johtajaksi yli 250 henkiloa tyollistavien yritysten sarjassa
HumanPower25-kilpailussa. Henkilostomme mukaan
Salmela yhdistaa inhimillisyyden, selkeyden ja luotta-
muksen poikkeuksellisella tavalla.

Hesburger nousi samassa kisassa vuoden inmislahei-
simpien tyopaikkojen kuuden karkeen yli 250 henkiloa
tyollistavien yritysten sarjassa. Saimme tunnustusta siita,
miten panostamme henkiloston hyvinvointiin, palautteen
keruuseen seka henkiloston osallistamiseen. Kuulemme
tyontekijoita paatoksenteossa ja koulutamme esihenki-
|0ita ihmislaheiseen johtamiseen. Tyourat ovat selvasti
alan keskiarvoa pidempia.
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Mita seuraavaksi

Tavoitteemme on olla vastuullisin hampurilaisketju vuonna 2030. Haluamme olla edellakavija
kasvipohjaisissa tuotteissa, paastojen vahentamisessa, kiertotaloudessa, henkiloston hyvin-
voinnissa seka toimitusketjujen vastuullisuuden kehittamisessa. Se edellyttas, etta tunnemme
jokaisen Hesburger-maan paastot ja meillda on suunnitelma niiden vahentamiseksi. Vuonna
2026 kehitamme paastolaskentaamme, jotta saamme entista tarkemman kokonaiskuvan
toimintamme ilmastovaikutuksista kaikissa toimintamaissamme.

Useat Hesburger-ravintolat hyodyntavat uusiutuvaa energiaa, kuten maalampoa, tuuli- ja aurin-
kosahkoa. Yli sata ravintolaa kayttaa tuulisahkoa. Aurinkovesipaneeleita on nyt 32 ravintolan
katolla. Paneeleita lisataan jatkuvasti uusien ravintola-avausten ja remonttien yhteydessa.

Paivitamme paastolaskennan rinnalla tavarantoimittajiemme laatu- ja vastuullisuusvaati-
muksia ja kehitamme jarjestelmia, joilla voimme seurata niiden toteutumista toimitusketjussa.
Valmistaudumme myos EU:n pakkaus- ja jatelainsaadannon vaatimuksiin ja kehitamme uudel-
leenkaytettavia elintarvikepakkauksia.

Varmistamme, etta viestimme vastuullisuudesta avoimesti, tasmallisesti ja todennettavasti.
Vastuullisuusviestintamme on linjassa EU:n vihervaittamia koskevan saantelykehityksen kanssa.

Tyo kestavampien valintojen puolesta jatkuu.
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